
  {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǳǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ L9{Σ  

ŘŜŜǇŜƴŜŘ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻƻƎƭŜΣ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ƪŜǘŎƘ¦ǇΣ ƎŀƛƴŜŘ ŀ  

ƴŜǿ !Ŷƴƛǘȅ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƛƴ ¢ƛǘŀƴ !9/Σ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ CaΥ{ȅǎǘŜƳǎΦ  
5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƪŜȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ  

ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !9/ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƭƛŦŜŎȅŎƭŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ .La ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ Řŀǘŀ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ .La ϧ ōŜȅƻƴŘΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴΦ 
 

     ²ƛǘƘ L9{Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀŘŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜŀǊƭȅ  

  ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎ ƻŦ !ŶƴƛǘȅҌ±9Φ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ  

L9{ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 

¢ǊŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ϧ ǘƘŜ DƻƻƎƭŜ {ƪŜǘŎƘ¦Ǉ ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ƳŜŜǘ    

ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ о5 ƳƻŘŜƭƛƴƎ ϧ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ 
!Ŷƴƛǘȅ т ǊŜƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ {ƪŜǘŎƘ¦Ǉ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘ ƭŜǾŜƭǎΦ  /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƴŜǿ !Ŷƴƛǘȅ т ϧ {ƪŜǘŎƘ¦Ǉ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ  
ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ DƻƻƎƭŜ ōƭƻƎ Ǉƻǎǘ ŀōƻǳǘ {ƪŜǘŎƘ¦Ǉ ϧ !ŶƴƛǘȅΦ 
 

¢ǊŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǎƛƎƴŜŘ ¢ƛǘŀƴ !9/ ǘƻ ƻǳǊ !Ŷƴƛǘȅ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ  

bƻǾŜƳōŜǊΦ  !ǎ ŀƴ !Ŷƴƛǘȅ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ¢ƛǘŀƴ !9/ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ŬǊƳǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳǎ ǿƛǘƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ !Ŷƴƛǘȅ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
.La ǇǊƻŎŜǎǎΦ  /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ 
 

.Å× !ÆПÉÎÉÔÙ χ 2ÅÌÅÁÓÅ 

.Å× Ǫ $ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ 

¢ƘŜ ƴŜǿ !Ŷƴƛǘȅ т ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜŬƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘǊƛǾŜǊǎ 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ϧ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǳǊǾŜŘ ǿŀƭƭǎ 

¶ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ϧ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘŜǎƛƎƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

¶ ¢ŜŀƳ tǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ wŜǇƻǎƛǘƻǊȅ 

¶ /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
 

¢ƘŜ !Ŷƴƛǘȅ т ǊŜƭŜŀǎŜ ƛǎ ōǳƛƭǘ ŀǎ ŀ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǳƛǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴΣ  

ŘŜǎƛƎƴ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ όŀƴŀƭȅǎƛǎύΣ ǘƘŜ !Ŷƴƛǘȅ ǾƛŜǿŜǊΣ  .La ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭπ
ƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ϧ ǊŜǇƻǊǘǎΦ  ²ƛǘƘ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƻŘǳƭŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ 
ƻŦ ǳǎŜǊǎΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ !Ŷƴƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜǊǎΣ  

!Ŷƴƛǘȅ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ 5ŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ŀƴŘ !Ŷƴƛǘȅ 5ŜǎƛƎƴ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ŬǊƳǎ ǘƻ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴŬƎǳǊŜ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǘŀǎƪǎΦ   
 

!Ŷƴƛǘȅ т ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ōŜǘŀ ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ !Ŷƴƛǘȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ  ǎŀƭŜǎϪǘǊŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦŎƻƳ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ ǘƻ ōŜǘŀ ǘŜǎǘ !Ŷƴƛǘȅ тΦ 

!Ŷƴƛǘȅ aƻŘŜƭ ƛƴ {ƪŜǘŎƘ¦Ǉ 

bŜǿ ±ƛŘŜƻΗ   
!Ŷƴƛǘȅ т ǿκ {ƪŜǘŎƘ¦Ǉ 
/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ 

!Ŷƴƛǘȅ 5ŜǎƛƎƴ hǾŜǊƭŀȅ ¢ƻƻƭǎ 

/ǳǊǾŜŘ ²ŀƭƭǎ  
ƛƴ !Ŷƴƛǘȅ т 

!Ŷƴƛǘȅ т wŜƭŜŀǎŜ м 

bŜǿ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

м-н 

¢ǊŜƭƭƛƎŜƴŎŜ  
ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎ 

н 

wŜŎŜƴǘ 9ǾŜƴǘǎ  
ϧ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ  

н 
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